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Cash Cows im Betrieb
identifizieren

Womit wird wirklich Geld verdient?

SESSION

Christian Kaap

Geschéftsfihrer
Veregge & Welz GmbH

Christian Kaap- Session 4 - 21.04.2026 VEREGGE & WELZ ~>DOMETIC
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Was ist eine Cash Cow?

Die Cash Cow

Merkmale einer Cash Cow BCG-Matrix (Cash-Cow-Matrix)
o Geringes Marktwachstum Hoch 4
o Hohe Marge, gute Ertrage , #
®
*  Niedriges Invest Question Marks Stars
.. Niedriger Marktanteil Hoher Marktanteil
° Am Markt fiihrend Markt- Hohes Marktwachstum Hohes Marktwachstum
wachstum
R ————
Dogs Cash Cows
Mit dem Produkt der Cash Cow kénnen Ertrage abgeschopft : :
werden, sprich “die Kuh wird gemolken”. ,
Nidiedrig Niedriger Marktanteil Hoher Marktanteil
Niedriges Marktwachstum Niedriges Marktwachstum
. . ’
Niedrig Relativer Marktanteil Hoch

Christian Kaap- Session 4 - 21.04.2026 VEREGGE & WELZ mit freundlicher Unterstiitzung von -~ &9 DOMETIC
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Wie identifiziere ich die Cash Cow?

Cash Cows identifizieren - Analyse

I. Analyse im Betrieb:

Wie setzt sich der Umsatz und das daraus resultieren Ergebnis zusammen -> Welche

Abteilungen verdienen Geld, welche kosten Geld? Mit welchen Produkten wird Geld
erwirtschaftet?

Il. Erganzend:

Welche Kosten entstehen wo, welche Dienstleistungen stecken daran?
lll. Fokus:

Welche Kernthemen verfolge ich als Unternehmer und worauf lege ich meinen
Fokus?

IV. Personalstrukturen:
Ideale BetriebsgroRe festlegen und analysieren

Christian Kaap- Session4 - 21.04.2026 VEREGGE & WELZ ~>DOMETIC
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Wie nutze ich die Cash Cow?

Cash Cows einsetzen

Cash Cow: Konstanter Umsatz, hohe Marge, wenig Invest, Planbarkeit

Mogliche Beispiele aus der Caravaning Branche:

e Zubehodrnachriistung
* Klimaanlagen, _ Zentraleinkauf nutzen
* Solaranlagen

e Lithium
* Arbeitszeit: Gas & Dichtigkeitspriufungen, Aufbauinspektionen etc.

Weitere Ertragsbringer: Unfallschaden oder Spezialumbauten
ABER es gibt hier nur eine geringe Planbarkeit.

Christian Kaap- Session 4 - 21.04.2026 VEREGGE & WELZ ~>DOMETIC
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Handlungsempfehlungen

Handlunsgempfehlungen fur die Praxis

01 Analyse, Auswertung und Festlegung von Zahlen, 02 Spezialisierung - hohe Planbarkeit, wenig Invest,
Daten und Fakten hohe Marge -> Cash Cow’s

Nur wer sein Unternehmen und die Kernzahlen kennt, kann die Cash

) . Fokussierung auf die wesentlichen Produkte oder Dienstleistungen
Cow identifizieren.

Personalstruktur beriicksichtigen und
03 & 04

. . . Kontrolle und permaneneter Soll-Ist-Abgleich
miteinbeziehen

Personalkompetenzen nutzen und im Team berucksichtigen, Was heute geht kann morgen schon tberholt sein.

Ausgewogenheit schaffen.

Christian Kaap- Session 4 - 21.04.2026 VEREGGE & WELZ ~>DOMETIC



/e FOCUS CARAVANING IMPULSTAGE 2026

“Cash Cows sichern heute den Gewinn und
finanzieren morgen das Wachstum”

[Christian Kaap, Geschdiftsfiihrer Veregge & Welz GmbH]

Christian Kaap- Session 4 - 21.04.2026 VEREGGE & WELZ ~>DOMETIC
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Vielen Dank.

Cash Cows sichern das Heute — gestalten die Zukunft!

Christian Kaap

Veregge & Welz GmbH
c.kaap@veregge-welz.de
05402/929942
veregge-welz.de

Christian Kaap: Session 4 - 21.04.2026 VEREGGE & WELZ mit freundlicher Unterstitzung von &N DOMETIC
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Vertiefen Sie das Thema.

FOCUS CARAVANING

Der Service macht den Unterschied

Der Service macht 2026

den Unterschied.

Werkstatt & Service im Caravaning-Handel 2026.

UMFANG PREIS FORMAT
. " )
> 60 Seiten 489 € PDF-Report WERKSTATT & SERVICE
IM CARAVANING-HANDEL
JETZT BESTELLEN

WEITERE STUDIENREPORTS VERFUGBAR

www.focus-caravaning.de

Marktreport, B2C-Studien, Business Report — alle

unter www.focus-caravaning.de

Alle Reports unter www.focus-caravaning.de - MiiOS GmbH - Initiative Focus Caravaning
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Alle 15 Sessions noch einmal ansehen.

Zugriff auf alle Video-Aufzeichnungen und Unterlagen der Impulstage 2026 — on demand, jederzeit.

STANDARD DCHV-MITGLIED, Intercaravaning, Caravan-
Vermieter-Bund

89 €* 69 €*

Fur die Branche Fiir Mitglieder DCHV, Intercaravaning,
CVvVB

@ Alle 15 Session-Aufzeichnungen @ Alle 15 Session-Aufzeichnungen

@ Komplettes Unterlagen-Paket @ Komplettes Unterlagen-Paket

@ Zugang liber Shop-Code @ Verglinstigter Mitglieder-Preis

Zugangscode fur Video & Unterlagen erhalten Sie direkt nach dem Kauf im Shop:

In Kiirze lGiber shop.focus-caravaning.de erhaltlich

Alle Unterlagen & Videos unter shop.focus-caravaning.de | * zzgl. MwsSt.



Das Moderatoren-Team

SABINE WEBER

Senior Consultant Caravaning
gsr Unternehmensberatung
sweber@gsr-unternehmensberatung.de
+49 15142 3113 69

MiiOs

NIKLAS HAUPT
Geschaftsfihrer
MiiOS GmbH

niklas.haupt@miios.de
+49 911 477 567 75



Partner von Focus Caravaning

Premiumpartner Medienpartner

S ik banlk . Besuchen Sie uns auf:
. ) .
72 caravantinan: %I‘EISEIII[II]“ www.focus-caravaning.de
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m«‘*

BaM

MARKETING =

v, > Jahn&Partner
7" Inhaber Daniel Brachmeier

NURNBERGER g

AutoMobil
Versicherungsdienst GmbH
caravanmarkt24




EXpertise www.focus-caravaning.de

Erfolgreich im Caravaning Business

-

Quantitativer Qualitativer _ Research
Research Research Analytics

Qualification Strategy Performance Management

WEITERE INFOS
HINTER DIESEM QR-CODE

g Focus ODER SCHREIBEN SIE UNS AN I
Mii 0 S e CARAVANlNG nfo@locuscarianing o reyvgyE
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